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在日外資系企業の進出形態と企業特性の収益性  
に関する分析  

 

概要  
 

 

I n  t h i s  p a p e r,  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  e n t r y  m o d e  a n d  p e r f o r m a n c e  o f  

f o r e i g n  f i r ms  i n  J a p a n  i s  e x a mi n e d .  T h e  e n t r y  mo d e  i s  c l a s s i f i e d  i n t o  w h o l l y  

o w n e d  s u b s i d i a r i e s ,  j o i n t  v e n t u r e s  o f  m a j o r i t y,  j o i n t  v e n t u re s  o f  ma j o r i t y  

o w n e r s h i p ,  j o i n t  v e n t u r e s  o f  mi n o r i t y  o w n e r s h i p  a n d  j o i n t  v e n t u r e s  o f  

b a l a n c e d  o w n e r s h i p ,  T h e  p e r f o r m a n c e  o f  f o r e i g n  f i r m s  i n  J a p a n  i s  me a s u r e d  

b y  i n d u s t r y  a d j u s t e d  o r d i n a r y  s a l e s  g r o s s  p r o f i t  r a t e  a n d  s a l e s  o f  p a r e n t  f i r m s  

a r e  u s e d  t o  s h o w  t h e  s i z e  o f  f i r ms .  B y  u s i n g  t h o s e  f i n a n c i a l  d a t a  o f  3 1 9  

f o r e i g n  c o r p o r a t i o n s  c o v e r i n g  t h e  p e r i o d  2 0 0 1  a n d  2 0 0 5  i n  J a p a n ,  w e  c o u l d  

s h o w  t h a t  t h e  p e r f o r ma n c e  o f  w h o l l y  o w n e d  s u b s i d i a r i e s  i n  J a p a n  i s  b e t t e r  

t h a n  t h a t  o f  j o i n t  v e n t u r e s  i n  n o n - ma n u f a c t u r i n g  f i r m s .  A n d  i n  m a n u f a c t u r i n g  

i n d u s t r y  t h e  p e r f o r m a n c e  o f  j o i n t  v e n t u r e s  o f  ma j o r i t y  i s  b e t t e r  t h a n  t h a t  o f  

w h o l l y  o w n e d  s u b s i d i a r i e s .  T h e  p e r f o r m a n c e  o f  j o i n t  v e n t u r e s  w i t h  b a l a n c e d  

o w n e r s h i p  i s  b e s t  b o t h  i n  ma n u f a c t u r i n g  a n d  n o n - ma n u f a c t u r i n g  i n  J a p a n .  
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Ⅰ  はじめに  
 

日 本 政 府 に よ る 対 日 直 接 投 資 促 進 の 諸 政 策 が 1 9 6 7 年 ７ 月 打 ち 出 さ れ

て 以 来 、法 律 、政 策 面 に お い て さ ま ざ ま な 整 備 が 行 わ れ て き た 。と く に 、

バ ブ ル 崩 壊 後 の 閉 塞 感 を 打 破 す る た め 、 産 業 空 洞 化 や 国 際 競 争 力 の 低 下

を 招 か な い た め に は M & A 環 境 の 整 備 の 重 要 性 が 一 層 高 ま っ て き て い る 。

企 業 再 生 や 業 界 再 編 の 流 れ が 起 こ り 、 身 近 な と こ ろ 、 情 報 通 信 、 金 融 ･

保 険 、 自 動 車 、 医 薬 品 と い っ た 産 業 で 、 買 収 や 合 併 、 資 本 提 携 な ど が 行

わ れ 、 外 国 企 業 が 日 本 に 参 入 し て き て い る 。  

本 論 文 で は 、 外 国 企 業 の 進 出 形 態 と 子 会 社 で あ る 在 日 外 資 系 企 業 の 業

績 と の 関 係 を 考 察 す る 。 ま た 、 文 化 の 統 合 、 人 的 資 源 の 統 合 と い っ た 側

面 に お い て 子 会 社 で の 外 国 人 役 員 数 と 在 日 外 資 系 企 業 の 業 績 と の 関 係 を

考 察 す る 。 さ ら に 、 外 国 親 会 社 の 特 性 と 在 日 外 資 系 企 業 の 業 績 と の 関 係

も 考 察 す る 。  

そ れ に 加 え 、 海 外 企 業 が 日 本 国 内 に 設 立 し た 子 会 社 の 企 業 特 性 と 、 収

益 性 と の 関 係 に つ い て も 考 察 す る 。 こ の 一 連 の 作 業 を 通 し て 、 在 日 外 資

系 企 業 お よ び 海 外 多 国 籍 企 業 の 経 営 戦 略 に 、 有 用 な 指 針 を 提 供 す る こ と

を 目 的 と す る 。  

在 日 外 資 系 企 業 と は 、 資 本 が 日 本 国 外 の 会 社 に よ っ て あ る 程 度 持 た れ

て い る 会 社 の こ と で あ る 。 参 入 形 態 と し て 外 国 企 業 が 資 本 を 持 っ て い る

割 合 （ 外 資 比 率 ） で 区 分 す る 。 大 き く 完 全 所 有 子 会 社 （ 完 全 所 有 形 態 ）

と 合 弁 子 会 社（ 合 弁 所 有 形 態 ）に 分 け る 。さ ら に 、合 弁 子 会 社 の な か を 、

外 資 比 率 の よ り 多 数 所 有 形 態 、 半 数 所 有 形 態 、 少 数 所 有 形 態 に 分 け 、 そ

れ ぞ れ の 参 入 形 態 に よ る 比 較 分 析 を 、 公 開 さ れ た 財 務 デ ー タ を 用 い て 行

っ た 。  

 

 

Ⅱ  外資系企業の現状  
 

こ の 研 究 は 、 日 本 国 内 の 外 資 系 企 業 を 考 察 す る も の で あ る 。 公 表 さ れ

て い る 統 計 デ ー タ を 用 い て い る 。 ま ず 、 日 本 国 内 に お け る 外 資 系 企 業 数

は 1 9 9 9 年 か ら 2 0 0 5 年 ま で の 間 、 2 0 0 4 年 度 末 に 2 2 3 0 社 に な り 、 前 年 と

比 べ て 1 9 0 社 の 増 加 で こ の 6 年 間 増 加 し 続 け て い る 。 そ の 中 、 非 製 造 業

は 、 全 体 の 7 割 近 く を 占 め て い る 。 製 造 業 、 非 製 造 業 と も に 、 増 加 を 続

け て い る が 、非 製 造 業 に お い て は 、1 9 9 9 年 に 比 べ て 6 1 6 社 の 増 加 を し て
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い る 。  

そ し て 視 点 を 変 え て 、対 内（ 対 日 ）直 接 投 資 に つ い て 、 1 9 8 9 年 で は 大

き く 対 外 投 資 額 の ほ う が 、対 内 投 資 額 の 2 3 . 4 倍 に 上 回 っ て い る 。し か し 、

1 9 9 9 年 頃 に な っ て 対 内 投 資 が 伸 び 始 め て 、 対 外 投 資 額 に 近 づ い て い る 。

2 0 0 4 年 に は 、 対 外 投 資 額 が 3 8 , 2 1 0 億 円 な の に 対 し て 、 対 内 投 資 額 が

4 0 , 2 6 5 億 円 と な り 、 対 外 投 資 を 追 い 抜 い て い る 。  

こ の よ う に 、日 本 へ の 海 外 企 業 の 参 入 増 加 の 背 景 に は 、1 9 9 7 年 金 融 危

機 以 降 の 日 本 経 済 の 変 化 が あ る 。 地 価 下 落 に よ り 、 日 本 で 海 外 企 業 の ビ

ジ ネ ス モ デ ル を 発 揮 し や す く な っ た こ と 、 企 業 の 経 営 破 綻 、 株 価 の 下 落

に よ り 、 高 価 で あ っ た 日 本 の 資 産 が 以 前 に 比 べ 安 く な っ た こ と が 挙 げ ら

れ て い る 。 そ れ に 加 え て 、 国 際 的 に 見 て 、 貿 易 投 資 の 自 由 化 の 進 展 、 各

国 に お け る 規 制 緩 和 や 民 営 化 、 情 報 通 信 な ど の 技 術 革 新 に よ る 製 品 ・ 技

術 開 発 、 市 場 獲 得 な ど を 巡 る 企 業 の グ ロ ー バ ル な 競 争 の 激 化 が あ り 、 ク

ロ ス ボ ー ダ ー M & A の 急 激 な 増 加 が あ る と し て い る 。  

 

 

Ⅲ  先行研究および仮説の提示  
 

合 弁 子 会 社 に お け る 外 国 人 役 員 数 に 注 目 す る 。 合 弁 事 業 を 営 む 大 き な

理 由 は ， お 互 い の 経 営 資 源 を 結 合 す る こ と に よ る シ ナ ジ ー を 期 待 す る か

ら で あ る と 言 わ れ て い る （ M c C o n n e l l  &  N a n t e l l  1 9 8 5）。 し た が っ て ， そ

の よ う な 効 用 を 得 る た め に も ， ま た そ の よ う な 効 用 か ら 得 ら れ た 利 益 を

確 保 す る た め に も ， 派 遣 社 員 を 送 る の が 普 通 で あ る 。 特 に そ の 競 争 優 位

を な す 多 く の 部 分 が ヒ ト に 体 現 さ れ て い る と 言 わ れ る 外 国 企 業 に お い て

は ， 国 際 合 弁 企 業 へ の 本 国 社 員 の 派 遣 が よ り 重 要 に な っ て く る で あ ろ う

と 思 わ れ る 。  

し か し ， 銭 （ 2 0 0 0） は 、 派 遣 社 員 の 数 が 増 え て く る と ， そ の 分 異 文 化

衝 突 の 接 点 も 多 く な り ， 組 織 の 統 合 そ し て 人 的 資 源 の 統 合 と い っ た 統 合

プ ロ セ ス に お い て 多 難 に な る と 容 易 に 予 想 で き る と 指 摘 し た 。  

本 論 文 で は 、 収 集 し た サ ン プ ル 企 業 の 外 国 人 役 員 数 に 注 目 し 、 合 弁 子

会 社 の 収 益 に 対 す る 影 響 を 分 析 す る 。 そ れ は 、 役 員 の 場 合 、 経 営 戦 略 に

対 し て 発 言 権 を 持 っ て い る た め 、 外 国 人 役 員 の 人 数 が 大 き け れ ば 大 き い

ほ ど 、 組 織 統 合 、 人 的 資 源 統 合 プ ロ セ ス の 視 点 か ら 、 会 社 の 収 益 性 に 影

響 を 及 ぼ す こ と が 大 き い と 考 え ら れ る か ら で あ る 。  

外 国 人 役 員 が 1 人 も い な か っ た ケ ー ス を 企 業 群 Ⅰ 、 3 人 以 下 の 外 国 人
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役 員 が 駐 在 し た ケ ー ス を 企 業 群 Ⅱ 、 3 人 超 の 外 国 人 役 員 が 存 在 し た ケ ー

ス を 企 業 群 Ⅲ に 分 け る 。 3 人 を 基 準 に し て い る の は 、 生 産 担 当 1 名 、 財

務 経 理 担 当 1 名 、 そ の 他 担 当 1 名 の 3 人 が 、 合 弁 企 業 に お け る シ ナ ジ ー

効 果 を 確 保 す る た め の 必 要 最 小 限 の 人 数 と 考 え ら れ る こ と に も 一 致 し て

い る か ら で あ る 。  

以 上 の 議 論 か ら 、 以 下 の 仮 説 を 提 示 す る 。  

仮 説 1： 外 国 人 役 員 が 1 人 も い な か っ た ケ ー ス を 企 業 群 Ⅰ 、 3 人 以 下

の 外 国 人 役 員 が 駐 在 し た ケ ー ス を 企 業 群 Ⅱ 、 3 人 超 の 外 国 人 役 員 が 存 在

し た ケ ー ス を 企 業 群 Ⅲ と し た と き に 、企 業 群 Ⅲ の 業 績 が 一 番 劣 っ て い る 。 

 多 国 籍 企 業 の 海 外 進 出 形 態 選 択 と 子 会 社 の 業 績 と の 関 係 に つ い て の 先

行 研 究 に あ た っ て 、 今 ま で 大 き く 分 け て 2 種 類 の 分 析 方 法 が あ る 。 一 つ

は Wo o d c o c k  e t  a l．（ 1 9 9 4）、 N i t s c h  e t  a l．（ 1 9 9 6） な ど 現 地 子 会 社 の 経 営

者 に よ っ て 財 務 的 収 益 性 に 関 し て な さ れ た 自 己 評 価 ア ン ケ ー ト 結 果 を デ

ー タ と し た 研 究 、 そ し て も う 一 つ は 、 P a d ma n a b h a n  a n d  C h o ( 1 9 9 6 ) 、

S i r i p a i s a l p i p a t  a n d  H o s h i n o ( 2 0 0 0 )な ど 各 子 会 社 の 実 際 の 財 務 デ ー タ を 使

用 す る 分 析 の 2 種 類 で あ る 。  

 分 析 手 法 を い ず れ に し て も 、 進 出 形 態 を 選 択 す る こ と に 関 し て は 完 全

所 有 形 態 か 合 弁 子 会 社 か 、そ れ ぞ れ の 利 点 と 欠 点 を 検 討 す る 必 要 が あ る 。 

 ま た 、経 済 産 業 省 に よ っ て 行 わ れ た「 2 0 0 0 年 外 資 系 企 業 動 向 調 査 」に

よ り 、過 去 5 年 間（ 9 5 年 度 ～ 9 9 年 度 ）に 日 本 に 進 出 し て き た 外 国 企 業 に

関 し て 1 0 0％ 出 資 の 新 規 設 立 が 6 3 . 0％ で 、 合 弁 企 業 の 新 規 設 立 が 2 3 . 3 %

で あ っ た こ と が わ か る 。  

資 源 コ ス ト と コ ン ト ロ ー ル コ ス ト の 観 点 に お い て 、 Wo o d c o c k  e t  a l．

（ 1 9 9 4） お よ び N i t s c h  e t  a l．（ 1 9 9 6） の 研 究 で は 完 全 所 有 子 会 社 が 合 弁

子 会 社 よ り 望 ま し い と し て い る 。  

Wo o d c o c k  e t  a l．（ 1 9 9 4） は 北 米 に 進 出 し た 日 本 企 業 の 製 造 業 3 2 1 社 を

サ ン プ ル 企 業 と し て 経 営 者 に 対 し て の 財 務 的 収 益 性 に 関 す る 3 段 階 の 自

己 評 価 （ 有 益 、 損 益 な し 、 損 失 ） を デ ー タ と し て 使 用 し 、 完 全 所 有 子 会

社 は 、 合 弁 子 会 社 よ り 優 れ て お り 、 そ の 差 は 統 計 的 に 有 意 で あ っ た と し

て い る 。  

ま た 、Wo o d c o c k  e t  a l．（ 1 9 9 4）と 同 じ よ う な 手 法 で 、N i t s c h  e t  a l．（ 1 9 9 6）

は 、 西 ヨ ー ロ ッ パ に 進 出 し た 日 本 の 製 造 業 1 7 3 社 に 対 す る 研 究 を 行 い 、

完 全 所 有 子 会 社 の 業 績 の ほ う が 合 弁 子 会 社 の そ れ よ り も 優 れ て い る 傾 向

が み ら れ た が 、 有 意 性 は 確 認 で き な か っ た 。  

S i r i p a i s a l p i p a t  a n d  H o s h i n o ( 2 0 0 0 )は タ イ に 進 出 し た 1 0 5 社 の 日 本 企 業 に
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対 し て 企 業 特 殊 的 優 位 性（ Fi r m - s p e c i f i c  A d v a n t a g e）と 参 入 形 態 と 業 績 と

の 関 係 を 、 各 子 会 社 の 実 際 の 財 務 デ ー タ を 使 用 し 分 析 し 、 日 本 企 業 は 高

い 企 業 特 殊 的 優 位 性 を 持 つ 場 合 に 、 完 全 所 有 子 会 社 形 態 を 選 択 し 、 高 い

収 益 性 を 得 ら れ る と し て い る 。  

ま た 、吉 原（ 1 9 9 4）は 、日 本 国 内 に 進 出 し た 在 日 外 資 系 企 業 に つ い て 、

完 全 所 有 子 会 社 と 合 弁 子 会 社 と の 業 績 比 較 で 、 ア ン ケ ー ト 調 査 に よ っ て

得 ら れ た 5 段 階 の 自 己 評 価 結 果 （ 大 成 功 、 成 功 、 ど ち ら と も い え な い 、

失 敗 、 大 失 敗 ） を 使 用 し て 研 究 を 行 い 、 合 弁 子 会 社 の ほ う が 、 完 全 所 有

子 会 社 よ り 、 成 功 の 比 率 が 多 く 統 計 的 に 有 意 で あ っ た と し て い る 。  

星 野 ・ 高 林 （ 1 9 9 8） は 製 造 業 の 在 日 外 資 系 企 業 1 8 2 社 に つ い て 、 各 子

会 社 の 実 際 の 財 務 デ ー タ（ 1 9 9 4 年 ～ 1 9 9 5 年 ）を 使 用 し て 、完 全 所 有 子 会

社 を 合 弁 子 会 社 、 お よ び 、 合 弁 子 会 社 間 （ 多 数 所 有 、 半 数 所 有 、 少 数 所

有 ） の 業 績 を 実 証 的 に 比 較 し 、 合 弁 子 会 社 の 業 績 の ほ う が 、 完 全 所 有 子

会 社 の そ れ よ り も 優 れ て お り 、 そ の 差 は 統 計 的 に 有 意 で あ る こ と を 実 証

し し て い る 。  

上 に 述 べ て き た よ う に 、 日 本 企 業 が 欧 米 ま た は 東 南 ア ジ ア に 進 出 し た

場 合 に は 、 完 全 所 有 子 会 社 の 業 績 の ほ う が 、 合 弁 子 会 社 の そ れ よ り も 優

れ て い る 傾 向 が み ら れ て い る が 、 多 国 籍 企 業 が 日 本 国 内 に 進 出 し た 場 合

に は 、 完 全 所 有 子 会 社 の ほ う が 優 れ て い る と は 言 い が た い 、 と い う 結 果

に な っ て い る 。 そ れ は 日 本 国 内 市 場 に お い て 、 合 弁 子 会 社 を 選 択 し た 場

合 の 利 点 の ほ う が 、 そ の 欠 点 よ り 大 き い 傾 向 に あ る こ と を 意 味 す る と 星

野 ・ 高 林 （ 1 9 9 8） が 指 摘 し て い る 。  

そ の 原 因 と し て 考 え ら れ る の は 、 ま ず 、 合 弁 子 会 社 形 態 と し て の 参 入

に よ っ て 日 本 企 業 の 有 す る 技 術 ・ ノ ウ ハ ウ が 得 ら れ る こ と と 、 日 本 市 場

で の 規 制 の 不 透 明 性 で あ る 。日 本 貿 易 振 興 会（ J E T R O）に よ る 2 0 0 0 年 の

在 日 外 資 系 企 業 に 対 す る ア ン ケ ー ト 調 査 の 結 果 で は 、過 去 2～ 3 年 間 の 企

業 を 取 り 巻 く 環 境 変 化 に つ い て 尋 ね た と こ ろ 、「 改 善 し た 」 と の 評 価 が 、

「 悪 化 し た 」を 上 回 っ た 。「 役 所 の 担 当 者 に よ り 対 応 が 違 う た め 、情 報 を

共 有 化 し て ほ し い 」、「 通 達 な ど の 国 際 化 ・ 透 明 化 が 必 要 」 な ど が 挙 げ ら

れ て お り 、 企 業 は 日 本 の 法 令 の 運 用 や 手 続 き の 面 で 一 層 の 改 善 を 求 め て

い る こ と が 伺 え る 。  

そ の ほ か に も 、 日 本 独 特 な マ ー ケ テ ィ ン グ 事 情 な ど も 、 海 外 企 業 が 直

面 し て い る 問 題 点 で あ る 。 ゆ え に 、 海 外 企 業 は 現 地 パ ー ト ナ ー で あ る 日

本 企 業 か ら 、 現 地 知 識 を 獲 得 す る こ と で 、 そ の 優 位 性 を 高 め る こ と に な

る と 考 え ら れ る 。  
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以 上 の 議 論 か ら 、 多 国 籍 企 業 が 日 本 に 進 出 す る に 際 し て 完 全 所 有 子 会

社 と 合 弁 子 会 社 と い う 二 つ の 進 出 形 態 に つ い て 、 製 造 業 に お い て 次 の よ

う な 仮 説 を 提 示 す る 。  

仮 説 2： 日 本 に お い て 、 製 造 業 に お け る 外 資 系 企 業 の 合 弁 子 会 社 の 業

績 は 、 完 全 所 有 子 会 社 の そ れ よ り も 優 れ て い る 。  

外 資 系 企 業 が 日 本 に 進 出 し た 理 由 に 関 す る 調 査 で は 製 造 業 の 「 日 本 の

原 材 料 ・ 部 品 の 利 用 」、「 日 本 の 技 術 ・ ノ ウ ハ ウ の 獲 得 」、「 市 場 や 技 術 に

つ い て の 情 報 収 集 、 人 材 活 用 」、「 日 本 市 場 の 規 模 と 成 長 性 に 注 目 す る 」

な ど で あ っ た に 対 し 、 非 製 造 業 で は 「 収 益 性 が 高 い た め 」、「 ア ジ ア の 拠

点 に す る た め 」、「 日 本 が グ ロ ー バ ル 戦 略 で 重 要 な た め 」 で あ っ た こ と が

わ か っ た 。 ま た 星 野 ・ 高 林 （ 1 9 9 8） が 行 っ た 実 証 研 究 の サ ン プ ル 企 業 は

製 造 業 と 限 定 さ れ て い た 。 本 論 文 で は 、 製 造 業 の ほ か に 非 製 造 業 も サ ン

プ ル 対 象 と し て 分 析 を 行 う の で 、 日 本 企 業 す べ て の 産 業 に お い て 技 術 的

に 優 位 性 を 持 つ と は 考 え に く い の で あ る 。 特 に 非 製 造 業 に お け る 海 外 企

業 か ら 高 い 投 資 比 率 を 占 め る 通 信 産 業 に お い て 、 日 本 よ り 海 外 の 大 手 通

信 企 業 の ほ う が 技 術 的 に 優 位 性 を 持 つ と 考 え ら れ る 。 そ の た め 、 非 製 造

業 に お い て は 、 合 弁 子 会 社 形 態 が 必 ず し も 合 弁 所 有 形 態 よ り よ い と 考 え

に く い 。  

以 上 の 議 論 か ら 、 多 国 籍 企 業 が 日 本 に 進 出 す る に 際 し て 完 全 所 有 子 会

社 と 合 弁 子 会 社 と い う 二 つ の 進 出 形 態 に つ い て 、 非 製 造 業 に お い て 次 の

よ う な 仮 説 を 提 示 す る 。  

仮 説 3： 日 本 に お い て 、 非 製 造 業 に お け る 外 資 系 企 業 の 完 全 所 有 子 会

社 の 業 績 は 、 合 弁 子 会 社 の そ れ よ り 優 れ て い る 。  

 多 国 籍 企 業 が 、 合 弁 子 会 社 形 態 を 海 外 進 出 形 態 と し て 選 択 す る 場 合 、

基 本 的 に 共 同 事 業 者 で あ る 親 会 社 か ら 資 金 、 人 、 技 術 な ど の 経 営 資 源 の

提 供 に よ っ て 、 共 通 に 目 標 と す る 事 業 を 行 う も の で あ り 、 そ れ ぞ れ の 合

弁 会 社 に 対 す る 貢 献 は そ の 出 資 比 率 に 反 映 さ れ る の が 通 常 で あ る 。 さ ら

に 、通 常 そ れ ぞ れ の 出 資 比 率 に 応 じ て 株 主 か ら 取 締 役 が 指 名 さ れ る の で 、

出 資 比 率 は 、 合 弁 子 会 社 の 経 営 に お け る 発 言 力 ・ 意 思 決 定 力 の 大 き さ を

意 味 し て い る 。  

 K i l l i n g（ 1 9 8 3） は 合 弁 子 会 社 の 出 資 区 分 に 対 し て 、 親 会 社 の 子 会 社 に

対 す る コ ン ト ロ ー ル 度 合 に 応 じ て 多 数 所 有 形 態 、 半 数 所 有 形 態 、 少 数 所

有 形 態 に 分 類 し た 。K i l l i n g（ 1 9 8 3）は 、発 展 途 上 国 に あ る 3 7 の 国 際 合 弁

子 会 社 に よ る 研 究 で 、 そ の 結 果 は 半 数 所 有 形 態 子 会 社 の 業 績 よ り 、 多 数

所 有 形 態 の ほ う が 優 れ て い る と し た 。 さ ら に 、 合 弁 子 会 社 の 両 方 の 親 会
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社 に よ る 出 資 比 率 が 近 け れ ば 近 い ほ ど 、 そ の 国 際 合 弁 子 会 社 の 業 績 は 悪

く な る と う 指 摘 も し た 。  

 ま た 、 L e c r a w（ 1 9 8 4） も 、 ア ジ ア に お け る 五 つ の 発 展 途 上 国 に あ る 国

際 合 弁 子 会 社 に 対 す る 研 究 で 、 両 方 の 親 会 社 の 均 等 に 近 い 出 資 比 率 に よ

り 設 立 さ れ た 合 弁 子 会 社 の ほ う が 、 低 い 成 功 率 を 持 つ 傾 向 が あ る と い う

結 論 を 出 し た 。  

 さ ら に 、 Z h a n g  a n d  L i（ 2 0 0 1） は 、 中 国 企 業 と 日 本 企 業 に よ る 中 国 に

設 立 さ れ た 製 造 業 8 社 に よ る 研 究 の 結 果 、 半 数 所 有 形 態 合 弁 子 会 社 の 業

績 よ り 、 多 数 所 有 形 態 子 会 社 の ほ う が 優 れ て い る と し た 。  

 日 本 国 内 の 製 造 業 の 外 資 系 企 業 を 対 象 と し た 研 究 で 星 野・高 林（ 1 9 9 8）

は 1 8 2 サ ン プ ル 企 業 の 実 際 の 財 務 デ ー タ を 用 い て 分 析 を 行 っ た 。 そ の 結

果 は 半 数 所 有 形 態 の 業 績 の ほ う が 多 数 所 有 形 態 お よ び 少 数 所 有 形 態 よ り

も 優 れ て お り 、 そ の 差 も 統 計 的 に 有 意 で あ っ た と し て い る 。  

 ま た 、 H y d e r  a n  G h a u r i（ 2 0 0 0） は 、 E r i c s s o n  と K a n t h a l の 2 社 に よ っ

て 設 立 さ れ た 子 会 社 の 経 営 者 に よ る イ ン タ ビ ュ ー 調 査 結 果 に よ っ て 、 多

数 所 有 形 態 は 合 弁 子 会 社 に 悪 い 影 響 を 及 ぼ す と い う 結 果 を だ し て い る 。  

 以 上 で 述 べ た よ う に 、 合 弁 子 会 社 に つ い て の 研 究 は 研 究 対 象 の 国 、 ま

た そ の 国 の 経 済 状 況 に よ っ て 正 反 対 の 結 果 に な る 可 能 性 を 持 つ の で あ る 。

本 論 文 の 対 象 国 日 本 の 場 合 、 半 数 所 有 形 態 の 業 績 の ほ う が 多 数 所 有 形 態

お よ び 少 数 所 有 よ り も 優 れ て い る 傾 向 に あ る 。 こ の 原 因 と し て 、 日 本 国

内 の 合 弁 子 会 社 に お い て は 、 進 出 企 業 と 現 地 パ ー ト ナ ー で あ る 日 本 企 業

の 共 同 コ ン ト ロ ー ル に よ っ て 、 日 本 企 業 の 優 れ た 技 術 や 日 本 市 場 に 関 す

る 現 地 知 識 を 活 用 す る ほ う が 、 進 出 企 業 の 一 方 的 支 配 よ り も 望 ま し い と

星 野 ・ 高 林 （ 1 9 9 8） は 指 摘 し て い る 。  

 以 上 の 議 論 か ら 、 多 国 籍 企 業 が 日 本 企 業 と の 合 弁 子 会 社 設 立 に よ っ て

日 本 に 進 出 す る 際 、 そ の 出 資 比 率 区 分 の 優 劣 に つ い て 次 の よ う な 仮 説 を

提 示 す る 。  

仮 説 4： 日 本 に お い て 、 外 資 系 企 業 の 合 弁 子 会 社 の 業 績 は 、 半 数 所 有

形 態 に お い て 最 も 優 れ て い る 。  

 

 

Ⅳ  データと分析手法  
 

分 析 の 対 象 と し て い る 外 資 系 企 業 は 、 日 本 国 内 に お け る 完 全 所 有 子 会

社 、 も し く は 合 弁 子 会 社 と い う 進 出 形 態 に よ っ て 日 本 国 内 に 設 立 し た 製
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造 業 及 び 金 融・保 険 業 を 除 い た 非 製 造 業 の 企 業 で あ り 、対 象 年 度 は 2 0 0 1

年 度 か ら 2 0 0 5 年 度 の 5 年 間 で あ る 。  

ま た 、 星 野 ・ 王 （ 2 0 0 3） の 研 究 で は 、 設 立 さ れ た ば か り の 企 業 は 、 進

出 形 態 に か か わ ら ず 、 経 営 が 不 安 定 で あ る の が 通 常 で あ る と し て い る 。

よ っ て 本 論 文 で も 、 収 益 性 の 面 か ら 、 設 立 さ れ て 3 年 未 満 の 企 業 を 除 い

て い る 。 そ の 結 果 、 分 析 に 使 用 で き る サ ン プ ル 企 業 数 は 全 部 で 3 1 9 社 で

あ っ た 。  

ま た 、本 論 文 に お け る 進 出 形 態 に 関 し て は 、完 全 所 有 子 会 社 は 9 5％ 以

上 の 子 会 社 、合 弁 子 会 社 は 、 2 0％ か ら 9 4％ の も の と す る 。さ ら に 、合 弁

子 会 社 に つ い て は 、多 数 所 有 の 合 弁 子 会 社 を 5 1％ か ら 9 4％ 、半 数 所 有 の

合 弁 子 会 社 5 0％ 、 少 数 所 有 の 合 弁 子 会 社 を 2 0％ か ら 4 9％ と 定 義 す る 。

亀 井 （ 1 9 9 6） や 山 崎 ・ 竹 田 （ 1 9 9 2） は 、 9 5％ の 株 式 の 取 得 は 、 実 的 に は

完 全 所 有 と み な す こ と が 適 当 で あ る と い う 考 え 方 に 基 づ き 、 9 5％ を 完 全

所 有 子 会 社 と 合 弁 子 会 社 を 区 別 す る 基 準 値 と し て 用 い る 。 そ の 下 限 を

2 0％ と し た の は 、 東 洋 経 済 新 報 社 の 「 外 資 系 企 業 総 覧 」 は 全 産 業 を 対 象

と し 、 外 資 比 率 4 9 %以 上 の 企 業 に 加 え て 、 上 場 企 業 や 主 要 企 業 に 関 し て

は 外 資 比 率 2 0％ 以 上 の 企 業 を 外 資 系 企 業 と し て 、独 自 に 各 企 業 に ア ン ケ

ー ト 調 査 を す る こ と で 作 成 さ れ て い る 。 こ の 統 計 は 、 そ れ ぞ れ の 企 業 の

業 績 に 関 す る デ ー タ を 含 ん で い る た め で あ る 。  

サ ン プ ル 企 業 の 売 上 高 利 益 率 に つ い て 次 の よ う な 修 正 を 行 う 。 ま ず 、

収 益 性 を 表 す 指 標 と し て 売 上 高 純 利 益 率 を 使 用 す る 。売 上 高 純 利 益 率 は 、

あ る 期 間 中 に 算 出 さ れ た 利 益 と 売 上 高 を 示 す の で 、 企 業 の 総 合 的 な 収 益

力 を 判 断 す る こ と が で き る と 考 え ら れ る 。 サ ン プ ル 企 業 の 公 表 さ れ て い

る 売 上 高 お よ び 純 利 益 率 か ら 売 上 高 純 利 益 率 を 算 出 し 、 そ し て 「 日 経 経

営 指 標 2 0 0 5」（ 日 本 経 済 新 聞 社 ） に 公 表 さ れ た 各 産 業 の 売 上 高 純 利 益 率

の 平 均 値 を 用 い て 、 次 の よ う に 修 正 し た も の を 使 用 す る 。  

 

修 正 済 み 売 上 高 純 利 益 率 ＝  

 サ ン プ ル 企 業 の 売 上 高 純 利 益 率 － 各 産 業 の 売 上 高 純 利 益 率 平 均 値  

 

 修 正 を 行 う 理 由 は 、 本 論 文 で 使 用 す る サ ン プ ル 企 業 は 製 造 業 か ら 非 製

造 業 ま で 多 岐 に 渡 り 、 各 産 業 間 に は 収 益 の 格 差 が 存 在 す る と 考 え ら れ 、

そ の 格 差 を 取 除 く 必 要 が 生 じ る か ら で あ る 。  

本 論 文 の 分 析 で は 、 各 群 間 の 有 意 差 の 検 定 、 線 形 重 回 帰 分 析 の ２ つ の

手 法 を 用 い る 。分 析 に は 、ソ フ ト パ ッ ケ ー ジ と し て S P S S  f o r  Wi n d o w s 1 4 . 0
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を 使 用 し た 。  

ま ず 、合 弁 企 業 に お け る 外 国 人 役 員 数 に よ っ て 、三 つ の 企 業 群 に 分 け 、

K r u s k a l - Wa l l i s 検 定 に よ っ て 、三 つ の 企 業 群 に 差 が あ る か ど う か を 検 定 し 、

さ ら に 、三 つ の 企 業 群 間 の 収 益 性 を t 検 定 及 び M a n n - W h i t n e y 検 定 に よ っ

て 比 較 分 析 を 行 う 。  

そ し て 、 進 出 形 態 に よ っ て 、 完 全 所 有 子 会 社 と 合 弁 子 会 社 に 分 け 、 そ

の 間 の 比 較 を 行 う 。 次 に 、 合 弁 子 会 社 を 三 つ の 出 資 区 分 （ 多 数 所 有 、 半

数 所 有 、少 数 所 有 ）に 分 け て 、K r u s k a l - Wa l l i s 検 定 に よ っ て 、三 つ の 出 資

区 分 に 差 が あ る か ど う か を 検 定 し 、 さ ら に 、 三 つ の 出 資 区 分 の 収 益 性 を

t 検 定 及 び M a n n -W h i t n e y 検 定 に よ っ て 相 互 に 比 較 す る 。  

 最 後 に 、 重 回 帰 分 析 に よ っ て 、 子 会 社 の 特 性 と 収 益 性 と の 関 係 を 考 察

す る 。  

重 回 帰 分 析 に 使 用 す る 被 説 明 変 数 と し て は 、 サ ン プ ル と し て 選 ん だ 企

業 の 2 0 0 3 年 度 の 調 整 済 売 上 高 純 利 益 率 で あ る 。説 明 変 数 に は 同 年 度 の 企

業 特 性 を 使 用 し た 。  

相 関 係 数（ 付 録 Ⅰ 、Ⅱ に 参 照 ）を 検 定 し た う え で 変 数 を 選 択 し た 結 果 、

相 関 関 係 が 強 い 変 数 に つ い て 修 正 を 行 う た め 、 親 会 社 の 売 上 高 を 、 親 会

社 の 従 業 員 数 で 割 っ た 。よ っ て 、使 用 す る 説 明 変 数 は 子 会 社 の 営 業 年 数 、

子 会 社 の 従 業 員 数 、 親 会 社 の 一 人 当 た り の 売 上 高 、 外 国 人 役 員 、 代 表 者

ダ ミ ー 、 合 弁 ダ ミ ー 、 多 数 所 有 ダ ミ ー 、 半 数 所 有 ダ ミ ー 、 少 数 所 有 ダ ミ

ー で あ る 。  

本 論 文 で は 、 国 レ ベ ル の 文 化 の 違 い に 注 目 し て 、 こ れ を 反 映 す る も の

と し て 子 会 社 の 代 表 者 の 国 籍 （ 代 表 者 が 日 本 人 で あ る 場 合 1、 外 国 人 で

あ る 場 合 0 と 設 定 し た ）と そ の 中 で 外 国 人 役 員 の 比 率 を 分 析 に 使 用 し た 。

外 国 人 役 員 比 率 に つ い て は 、役 員 全 体 に 対 し て 外 国 人 役 員 の 割 合 が 5 0％

未 満 で あ る 企 業 を 0、5 0％ 以 上 の 企 業 を 1 と し た ダ ミ ー 変 数 を 作 成 し た 。  

最 後 に 、 各 進 出 形 態 の ダ ミ ー 変 数 に つ い て は 、 ま ず 、 合 弁 ダ ミ ー 変 数

を 設 定 し 、 そ の 企 業 が 合 弁 子 会 社 （ 外 資 比 率 9 5 %以 外 ） な ら ば 1、 完 全

所 有 子 会 社 （ 外 資 比 率 9 5 %以 上 ） な ら ば 0 と し た 。 合 弁 子 会 社 の 中 で 、

各 出 資 比 率 区 分 に 応 じ て 、 多 数 所 有 ダ ミ ー （ 多 数 所 有 形 態 な ら ば 1、 半

数 所 有 形 態 も し く は 少 数 所 有 形 態 な ら ば 0、以 下 同 様 ）、半 数 所 有 ダ ミ ー 、

少 数 所 有 ダ ミ ー の 三 つ を 設 定 し た 。  
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Ⅴ  分析結果  
 

１  仮 説 Ⅰ に 対 す る 分 析 結 果  

 仮 説 1 に 関 し て 、 ま ず 、 企 業 群 Ⅰ 、 企 業 群 Ⅱ 、 企 業 群 Ⅲ に 対 し て

K r u s k a l - Wa l l i s 検 定 を 行 う 。 結 果 は 表 1 に な る 。 検 定 統 計 量 カ イ ２ 乗 が

7 . 6 7 2 で 、そ の と き の 有 意 確 率 が 0 . 0 2 2 に な っ て い る 。し た が っ て 、有 意

確 率 0 . 0 2 2 <有 意 水 準 0 . 0 5 な の で 、三 つ の 企 業 群 の 間 に 差 が あ る こ と が 分

か っ た 。  

さ ら に 、企 業 群 Ⅰ 、Ⅱ 、Ⅲ の 間 に お い て 、 t検 定 と M a n n - W h i t n e y検 定 に

よ っ て 、 多 重 比 較 を 行 い 、 結 果 は 表 2と な る 。  

企 業 群 Ⅰ と 企 業 群 Ⅱ の 間 の 比 較 で は 、t検 定 及 び M a n n - W h i t n e y検 定 に お

い て 、 と も に 有 意 差 が 確 認 で き な か っ た 。  

企 業 群 Ⅰ と 企 業 群 Ⅲ の 間 の 比 較 で は 、t検 定 お よ び M a n n - Wh i t n e y検 定 い

ず れ に お い て も 企 業 群 Ⅲ よ り 企 業 群 Ⅰ の ほ う の 収 益 性 が 優 れ て お り 、 そ

の 差 は 統 計 的 に 5％ で 有 意 で あ る こ と が 判 明 し た 。  

 企 業 群 Ⅱ と 企 業 群 Ⅲ と の 比 較 に お い て 、t 検 定 お よ び M a n n - W h i t n e y 検

定 い ず れ に お い て も 企 業 群 Ⅲ よ り 企 業 群 Ⅱ の ほ う の 収 益 性 が 優 れ て お り 、

そ の 差 は 統 計 的 に 5％ で 有 意 で あ る こ と が 判 明 し た 。  

 よ っ て 、 仮 説 1「 外 国 人 役 員 が 1人 も い な か っ た ケ ー ス を 企 業 群 Ⅰ 、 3

人 以 下 の 外 国 人 役 員 が 駐 在 し た ケ ー ス を 企 業 群 Ⅱ 、3人 超 の 外 国 人 役 員 が

存 在 し た ケ ー ス を 企 業 群 Ⅲ と し た と き に 、 企 業 群 Ⅲ の 業 績 が 一 番 劣 っ て

い る 。」 が 支 持 さ れ る こ と が わ か る 。  

 

― ― ― ― ― ― 表 1挿 入 ― ― ― ― ― ―  

 

― ― ― ― ― ― 表 2挿 入 ― ― ― ― ― ―  

 

２  製 造 業 で の 分 析 結 果  

 製 造 業 に お け る 完 全 所 有 子 会 社 と 合 弁 子 会 社 の 収 益 性 に つ い て 、 比 較

分 析 の 結 果 は 表 3 に な る 。  

t 検 定 お よ び M a n n - W h i t n e y 検 定 い ず れ に お い て も 完 全 所 有 子 会 社 よ り

合 弁 子 会 社 の ほ う の 収 益 性 が 優 れ て お り 、 そ の 差 は 統 計 的 に 5％ で 有 意

で あ る こ と が 判 明 し た 。 よ っ て 、 仮 説 2「 日 本 に お い て 、 製 造 業 に お け

る 外 資 系 企 業 の 合 弁 子 会 社 の 業 績 は 、 完 全 所 有 子 会 社 の そ れ よ り も 優 れ

て い る 。」 を 支 持 さ れ る こ と が わ か る 。  
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合 弁 企 業 の 三 区 分 に つ い て 、 K r u s k a l - Wa l l i s検 定 を 通 じ て 、 多 数 所 有 、

半 数 所 有 、 少 数 所 有 の 収 益 性 に 差 が 存 在 し て い る か ど う か を 検 定 す る 。

結 果 は 表 4に な る 。検 定 統 計 量 カ イ ２ 乗 が 1 3 . 3 5 6で 、そ の と き の 有 意 確 率

が 0 . 0 0 1に な っ て い る 。し た が っ て 、有 意 確 率 0 . 0 0 1 <有 意 水 準 0 . 0 5な の で 、

企 業 群 間 に 差 が あ る こ と が 分 か っ た 。  

 製 造 業 に お け る 三 合 弁 子 会 社 出 資 区 分 に つ い て t 検 定 お よ び

M a n n - W h i t n e y 検 定 を 行 い 、結 果 は 表 5 と な る 。少 数 所 有 形 態 よ り 半 数 所

有 形 態 の 収 益 性 の ほ う が 優 れ て お り 、 そ の 差 は 統 計 的 に 5 %で 有 意 で あ

る 。 ま た 、 半 数 所 有 形 態 と 多 数 所 有 形 態 と の 間 に は 、 多 数 所 有 形 態 よ り

半 数 所 有 形 態 の 収 益 性 の ほ う が 優 れ て い る こ と が わ か っ た 。 そ の 差 は 統

計 的 に 5％ で 有 意 で あ る 。 少 数 所 有 形 態 と 多 数 所 有 形 態 と の 間 に は 、 母

平 均 の 差 の ｔ 検 定 及 び M a n n - W h i t n e y 検 定 と も 有 意 差 の 確 認 が で き な か

っ た が 、 少 数 所 有 形 態 の 平 均 値 よ り 、 多 数 所 有 形 態 の 平 均 値 の ほ う が わ

ず か に 優 れ て い る こ と が 示 さ れ た 。  

製 造 業 に お け る 三 つ の 合 弁 子 会 社 出 資 区 分 の 収 益 性 に 対 す る ｔ 検 定

お よ び M a n n - W h i t n e y 検 定 の 結 果 を ま と め る と 、 半 数 所 有 形 態 と 少 数 所

有 形 態 お よ び 多 数 所 有 形 態 つ い て は 、 半 数 所 有 形 態 の 収 益 性 の ほ う が 少

数 所 有 形 態 お よ び 多 数 所 有 形 態 の そ れ よ り も 優 れ て お り 、 そ の 差 は 有 意

で あ る 。 ま た 、 多 数 所 有 形 態 と 少 数 所 有 形 態 と の 間 に は 有 意 差 の 確 認 は

で き な か っ た が 、 少 数 所 有 形 態 の 平 均 値 よ り 多 数 所 有 形 態 の 平 均 値 の ほ

う が 優 れ て い る こ と が 判 明 し た 。  

平 均 値 の 関 係 と ま と め る と 半 数 所 有 形 態 >多 数 所 有 形 態 >少 数 所 有 形

態 の よ う な 関 係 に な る 。  

― ― ― ― ― ― 表 3挿 入 ― ― ― ― ― ―  

 

― ― ― ― ― ― 表 4挿 入 ― ― ― ― ― ―  

 

― ― ― ― ― ― 表 5挿 入 ― ― ― ― ― ―  

 

＜ 製 造 業 に つ い て の 重 回 帰 分 析 ＞  

結 果 は 表 6 で 示 す よ う に 、 す べ て の 変 数 に 対 し て 有 意 性 を 確 認 で き な

か っ た が 、 合 弁 ダ ミ ー に つ い て は 有 意 性 が 確 認 で き た 。 符 号 は 正 に な っ

て い る 。0 と し て 設 定 し た 完 全 所 有 子 会 社 よ り も 、1 と し て 設 定 し た 合 弁

子 会 社 の 方 が 収 益 性 に プ ラ ス の 影 響 を 与 え る と い え る 。 こ の こ と は 、 先

ほ ど の t 検 定 お よ び M a n n -W h i t n e y 検 定 の 結 果 と 一 致 し て い る 。  
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製 造 業 の 三 つ の 合 弁 子 会 社 出 資 区 分 に 関 し て は 、 半 数 所 有 ダ ミ ー 、 少

数 所 有 ダ ミ ー 、 多 数 所 有 ダ ミ ー が す べ て 正 の 符 号 と な り 、 そ の う ち 、 半

数 所 有 ダ ミ ー 変 数 は 5％ で 有 意 で あ る 。     

合 弁 子 会 社 の 三 つ の 出 資 区 分 を 示 す 変 数 は 全 部 正 の 符 号 に な る の は 、

合 弁 子 会 社 の 収 益 性 の ほ う が 完 全 所 有 子 会 社 の そ れ よ り 優 れ て お り 、 ま

た 、 三 つ の 出 資 区 分 の う ち 、 少 数 所 有 形 態 の 収 益 性 の ほ う が も っ と も 悪

い と 解 釈 す る こ と が で き る と 考 え ら れ る 。 そ の 結 果 は t 検 定 お よ び

M a n n - W h i t n e y 検 定 の 結 果 と 一 致 す る と 考 え ら れ る 。  

 

― ― ― ― ― ― 表 6挿 入 ― ― ― ― ― ―  

 

 

３  非 製 造 業 で の 分 析 結 果  

 非 製 造 業 に お け る 完 全 所 有 子 会 社 と 合 弁 子 会 社 に つ い て の t 検 定 お よ

び M a n n -W h i t n e y 検 定 の 結 果 は 表 3 に な る 。 い ず れ に お い て も 合 弁 子 会

社 よ り 完 全 所 有 子 会 社 の ほ う の 収 益 性 が 優 れ て お り 、 そ の 差 は 統 計 的 に

5％ で 有 意 で あ る こ と が 判 明 し た 。よ っ て 、仮 説 ３「 日 本 に お い て 、非 製

造 業 に お け る 外 資 系 企 業 の 完 全 所 有 子 会 社 の 業 績 は 、 合 弁 子 会 社 の そ れ

よ り 優 れ て い る 。」 が 支 持 さ れ る こ と が わ か る 。  

 合 弁 企 業 の 三 つ 区 分 に 対 し て K r u s k a l - Wa l l i s 検 定 を 行 っ た 結 果（ 表 4）、

統 計 量 カ イ ２ 乗 が 6 . 0 5 9 で 、そ の と き の 有 意 確 率 が 0 . 0 4 8 に な っ て い る 。

し た が っ て 、有 意 確 率 0 . 0 4 8 <有 意 水 準 0 . 0 5 な の で 、企 業 群 間 に 差 が あ る

こ と が 分 か っ た 。  

続 い て 、多 重 比 較 を 行 っ た 結 果（ 表 5）、少 数 所 有 形 態 よ り 半 数 所 有 形

態 の 収 益 性 の ほ う が 優 れ て お り 、 そ の 差 は 統 計 的 に 5％ で 有 意 で あ る 。

ま た 、 半 数 所 有 形 態 と 多 数 所 有 形 態 と の 間 に は 、 多 数 所 有 形 態 よ り 半 数

所 有 形 態 の 収 益 性 の ほ う が 優 れ て い る こ と が わ か っ た 。 そ の 差 は 統 計 的

に 5％ で 有 意 で あ る 。 少 数 所 有 形 態 と 多 数 所 有 形 態 と の 間 に は 、 母 平 均

の 差 の ｔ 検 定 及 び M a n n - W h i t n e y 検 定 と も 有 意 差 の 確 認 が で き な か っ た

が 、 多 数 所 有 形 態 の 平 均 値 よ り 、 少 数 所 有 形 態 の 平 均 値 の ほ う が わ ず か

に 優 れ て い る こ と が 示 さ れ た 。  

製 造 業 に お け る 三 つ の 合 弁 子 会 社 出 資 区 分 の 収 益 性 に 対 す る ｔ 検 定

お よ び M a n n - W h i t n e y 検 定 の 結 果 を ま と め る と 、 半 数 所 有 形 態 と 少 数 所

有 形 態 お よ び 多 数 所 有 形 態 つ い て は 、 半 数 所 有 形 態 の 収 益 性 の ほ う が 少

数 所 有 形 態 お よ び 多 数 所 有 形 態 の そ れ よ り も 優 れ て お り 、 そ の 差 は 有 意
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で あ る 。 ま た 、 多 数 所 有 形 態 と 少 数 所 有 形 態 と の 間 に は 有 意 差 の 確 認 は

で き な か っ た が 、 多 数 所 有 形 態 の 平 均 値 よ り 少 数 所 有 形 態 の 平 均 値 の ほ

う が 優 れ て い る こ と が 判 明 し た 。  

平 均 値 の 関 係 と ま と め る と 半 数 所 有 形 態 >少 数 所 有 形 態 >多 数 所 有 形

態 の よ う な 関 係 に な る 。  

 

＜ 非 製 造 業 に つ い て の 重 回 帰 分 析 ＞  

分 析 結 果 は 表 6 の 重 回 帰 分 析 で 示 す よ う に 、 合 弁 ダ ミ ー 変 数 に は 、 有

意 性 を 確 認 で き な か っ た 。 し か し 、 符 号 は 負 に な っ て い る 。 1 と し て 設

定 し た 合 弁 子 会 社 よ り 0 と し て 設 定 し た 完 全 所 有 子 会 社 の ほ う が 収 益 性

に 影 響 を も た ら す と い え る 。 こ れ は 、 先 ほ ど の M a n n -W h i t n e y 検 定 の 結

果 と 一 致 し て い る 。  

次 に 、 非 製 造 業 の 合 弁 子 会 社 出 資 区 分 に お い て 重 回 帰 分 析 を 行 っ た 結

果 、 参 入 形 態 の 各 ダ ミ ー 変 数 に は 、 有 意 性 が 確 認 で き な か っ た が す べ て

符 号 は 負 に な っ て い る こ と が わ か る 。  

合 弁 子 会 社 の 三 出 資 区 分 を 示 す 変 数 は 全 部 負 の 符 号 に な る の は 、 完 全

所 有 子 会 社 の 収 益 性 の ほ う が 合 弁 子 会 社 の そ れ よ り 優 れ て お り 、 ま た 、

三 出 資 区 分 の う ち 、 多 数 所 有 形 態 の 収 益 性 の ほ う が 最 も 悪 い と 解 釈 す る

こ と が で き る と 考 え ら れ る 。そ の 結 果 は t 検 定 お よ び M a n n - W h i t n e y 検 定

の 結 果 と 一 致 す る と 考 え ら れ る 。  

 

 

Ⅵ  結論と考察  
 本 論 文 は 、 日 本 に 進 出 す る 多 国 籍 企 業 が 選 択 し た 参 入 形 態 と 、 そ の 選

択 に よ り 設 立 さ れ た 子 会 社 の 経 営 成 果 と の 関 係 を 実 証 的 に 考 察 す る も の

で あ る 。 考 察 に あ た っ て は 、 ま ず 2 0 0 1 年 、 2 0 0 2 年 、 2 0 0 3 年 、 2 0 0 4 年 、

2 0 0 5 年 の 5 年 間 に わ た っ て 収 集 し た 3 1 9 社 の サ ン プ ル 企 業 を 製 造 業 と 非

製 造 業 に 分 け て 、 完 全 所 有 子 会 社 と 合 弁 子 会 社 と の 比 較 、 さ ら に 、 合 弁

子 会 社 に つ い て は 、 そ の 出 資 区 分 に よ っ て 3 グ ル ー プ に 分 け て 、 各 グ ル

ー プ 間 の 比 較 分 析 を 行 っ た 。 さ ら に 、 合 弁 子 会 社 を 外 国 人 役 員 数 に よ っ

て 三 つ の 企 業 群 に 分 け て 、 三 つ の 企 業 群 間 の 収 益 性 に 対 し 比 較 分 析 を 行

っ た 。  

 分 析 方 法 と し て は 、 平 均 値 の 差 の ｔ 検 定 お よ び M a n n - W h i t n e y 検 定 、

そ し て 収 益 性 に 影 響 を も た ら す 要 素 を 検 証 す る た め に 、 線 形 重 回 帰 分 析

に よ る 分 析 も 行 っ た 。 分 析 に あ た っ て は 、 四 つ の 仮 説 を 提 示 し 、 そ の 仮
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説 に 基 づ い て 、 各 子 会 社 の 収 益 性 デ ー タ を 使 用 し て 、 上 記 の 方 法 で 実 証

的 に 仮 説 の 検 証 を 行 っ た 。  

 分 析 の 結 果 、 仮 説 1 に 対 し て は 、 ｔ 検 定 お よ び M a n n - W h i t n e y 検 定 に

お い て は 、 有 意 差 が 確 認 さ れ た 。  

 仮 説 2 に 対 し て は 、 ｔ 検 定 お よ び M a n n - W h i t n e y 検 定 に お い て は 、 有

意 差 が 確 認 さ れ た 。 ま た 、 線 形 重 回 帰 に よ る 分 析 に つ い て も 、 有 意 性 を

確 認 さ れ た 。 そ の 結 果 は 完 全 所 有 子 会 社 よ り 合 弁 子 会 社 の ほ う が 優 れ て

い る こ と を 示 し て い る の で 、 仮 設 2 は 支 持 さ れ た と い え る 。  

 そ の 原 因 と し て は 、 日 本 企 業 の 有 す る 高 度 な 技 術 ・ ノ ウ ハ ウ と 日 本 市

場 の 異 質 性 を 挙 げ る こ と が で き る 。 ゆ え に 、 合 弁 子 会 社 が 完 全 所 有 子 会

社 に 対 し て 二 つ の 優 位 性 を 示 し て い る 。  

日 本 国 内 の 外 資 系 子 会 社 に と っ て 、 日 本 の 技 術 ・ ノ ウ ハ ウ と い っ た 知

識 や 人 材 の 獲 得 は 重 要 な 進 出 目 的 の 一 つ と な っ て い る 。（ 吉 原 、 1 9 9 4）。

こ の こ と は 、 日 本 企 業 の 有 す る 経 営 資 源 が そ れ だ け 優 れ た も の で あ る こ

と を 意 味 し て い る 。日 本 企 業 の 有 す る 経 営 資 源 が 優 秀 で あ れ ば あ る ほ ど 、

そ れ を パ ー ト ナ ー で あ る 日 本 企 業 か ら 獲 得 す る こ と の で き る 合 弁 子 会 社

の 完 全 所 有 子 会 社 に 対 す る 優 位 性 は 大 き く な る 。  

 ま た 、 日 本 市 場 の 異 質 性 は 、 現 地 知 識 と 密 接 に 関 係 す る 。 日 本 国 内 の

外 資 系 子 会 社 は 、 親 会 社 の 日 本 市 場 に 関 す る 理 解 不 十 分 、 政 府 規 制 や 行

政 指 導 、 日 本 顧 客 の 嗜 好 の 把 握 の 難 し さ 、 系 列 や 複 雑 な 流 通 チ ャ ネ ル と

い っ た 多 く の 問 題 に 直 面 し て い る（ 吉 原 、1 9 9 4）。こ れ ら の 問 題 は 、海 外

企 業 に と っ て の 日 本 市 場 の 異 質 性 を 示 し て い る と と も に 、 そ の 子 会 社 で

あ る 日 本 国 内 の 外 資 系 企 業 が 、 日 本 市 場 に 関 す る 現 地 知 識 の 不 足 と い う

問 題 に 直 面 し て い る こ と を 意 味 す る 。 こ の こ と も ま た 、 現 地 パ ー ト ナ ー

で あ る 日 本 企 業 か ら 現 地 知 識 を 効 率 的 に 獲 得 す る こ と の で き る 合 弁 子 会

社 の 完 全 所 有 子 会 社 に 対 す る 優 位 性 を 高 め る こ と に な る と 考 え ら れ る 。  

 仮 説 3 に 対 し て は 、 ｔ 検 定 お よ び M a n n - W h i t n e y 検 定 に お い て は 、 有

意 差 が 確 認 さ れ た 。 ま た 、 線 形 重 回 帰 に よ る 分 析 に つ い て は 、 有 意 性 こ

そ 確 認 さ れ な か っ た が 、 合 弁 ダ ミ ー 変 数 の 係 数 は 完 全 所 有 子 会 社 の ほ う

が 合 弁 子 会 社 よ り 優 れ て い る こ と を 示 し て い る の で 、 仮 説 3 は 支 持 さ れ

た と い え る 。  

 そ の 原 因 と し て 、 製 造 業 の 「 日 本 の 技 術 ・ ノ ウ ハ ウ を 獲 得 す る 」、「 技

術 の 逆 移 転 を は か る こ と 」 な ど の 進 出 目 的 に 対 し て 、 非 製 造 業 の 外 国 親

企 業 が 日 本 に 進 出 す る 目 的 と し て 「 ア ジ ア の 拠 点 に す る た め 」 を 挙 げ ら

れ て い る 。 (吉 原 、 1 9 9 4 )そ の た め 、 迅 速 な 意 思 決 定 を 求 め ら れ る 。 そ れ
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に 応 え る こ と が で き る 完 全 所 有 子 会 社 の 合 弁 子 会 社 に 対 す る 優 位 性 を 高

め る こ と に な る と 考 え ら れ る 。  

 仮 説 4 に 対 し て は 、 ｔ 検 定 お よ び M a n n - W h i t n e y 検 定 に お い て は 、 有

意 差 が 確 認 さ れ た 。 さ ら に 、 製 造 業 で の 線 形 重 回 帰 に よ る 分 析 に も 半 数

所 有 ダ ミ ー に 有 意 確 率 が 得 ら れ な か っ た が 、 半 数 ダ ミ ー の 係 数 は 多 数 ダ

ミ ー そ し て 少 数 ダ ミ ー よ り 優 れ て い る こ と を 示 し て い る の で 、 仮 説 4 は

実 証 支 持 さ れ た と い え る 。  

 進 出 企 業 に と っ て の 日 本 市 場 の 異 質 性 、 お よ び 、 日 本 市 場 の 競 争 の 激

し さ と 変 化 の 早 さ と い う 二 つ の 要 因 に よ っ て 、 日 本 国 内 の 合 弁 子 会 社 に

お い て は 、 進 出 企 業 と 現 地 パ ー ト ナ ー の 共 同 コ ン ト ロ ー ル の ほ う が 、 進

出 企 業 が 子 会 社 経 営 を 一 方 的 に 支 配 す る よ り も 望 ま し い と 考 え ら れ る 。  

 ま た 、 半 数 所 有 形 態 の 業 績 が 、 多 数 所 有 形 態 だ け で は な く 、 少 数 所 有

形 態 の そ れ よ り も 優 れ て い る の は 、 日 本 企 業 の 特 徴 で あ る 低 収 益 体 質 が

存 在 し て い る と 考 え ら れ る 。  

 B u s i n e s s  We e k ( J u l y  7 , 1 9 9 7 )が 、世 界 の 有 力 企 業 1 0 0 0 社 を 対 象 と し て 調

査 で は 、日 本 企 業（ 1 8 2 社 ）の 株 主 資 本 税 引 後 利 益 率 平 均 が 6 . 6 %で あ る

の に 対 し 、米 国 企 業（ 4 4 7 社 ）は 2 1 . 5 %、英 国 企 業 ( 9 5 社 ) 2 4 . 4 %、ド イ ツ

企 業 ( 4 2 社 )は 1 3 . 6 %と い う よ う に 、 日 本 企 業 の 収 益 性 が 国 際 的 に み て 低

い こ と を 示 し て い る 。ま た 、K a g o n o  e t  a l . ( 1 9 8 5 )は 、日 米 の 製 造 業 企 業 を

対 象 と し た ア ン ケ ー ト 調 査 に お い て 、 経 営 目 標 の 日 米 間 の 比 較 を 行 っ た

結 果 、 米 国 企 業 で 重 要 度 の 点 数 が 最 も 高 い 経 営 目 標 は 、 投 資 収 益 率 で あ

る の に 対 し 、 日 本 企 業 は マ ー ケ ッ ト シ ェ ア の 拡 大 で あ り 、 米 国 企 業 の そ

れ よ り 有 意 に 高 い こ と が わ か っ た 。  

非 製 造 業 で の 線 形 重 回 帰 に よ る 分 析 に は 、 親 会 社 売 上 高 変 数 と 外 国 人

役 員 変 数 は 子 会 社 の 修 正 済 み 売 上 高 純 利 率 と 負 の 関 係 に あ る と 確 認 さ れ

た 。 そ の 結 果 に つ い て は 、 大 企 業 間 に 設 立 さ れ た 合 弁 子 会 社 に は 、 経 営

資 源 の ほ か に 大 企 業 が 持 つ 低 収 益 体 質 に 影 響 さ れ る た め と 考 え ら れ る 。  

 D h a w a n ( 2 0 0 1 )は 企 業 の 規 模 と そ の 収 益 率 と の 関 係 に つ い て の 研 究 を 行

い 、 ア メ リ カ 国 内 の 上 場 企 業 9 3 5 社 の デ ー タ を 1 9 7 0 年 度 か ら 1 9 8 9 年 度

に 渡 り 収 集 し て 、 そ の 分 析 を 行 っ た 。 そ の 結 果 、 企 業 の 規 模 が 大 き け れ

ば 大 き い ほ ど 、そ の 収 益 率 が 低 く な る こ と を 示 し て い る 。本 論 に よ っ て 、

在 日 外 資 系 企 業 の 非 製 造 業 に お い て も 同 じ 傾 向 が あ る と う 結 果 が で た 。  

 上 記 の よ う に 、 1 国 に お け る 外 資 系 合 弁 子 会 社 の 、 製 造 業 と 非 製 造 業

の 違 い に よ っ て 、 異 な る 分 析 結 果 が 実 証 さ れ た の は 本 論 の 最 大 の 収 穫 と

い え る 。 し か し 、 本 論 文 は 次 の よ う な 問 題 点 を 含 ん で い る 。  
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 そ れ は 、 合 弁 子 会 社 の 収 益 性 指 標 と し て 、 デ ー タ 上 の 制 約 で 各 子 会 社

の 売 上 高 純 利 益 率 し か 使 用 で き な か っ た 点 で あ る 。 本 来 な ら ば 、 1 企 業

の 収 益 性 を 図 る た め に 、 そ の ほ か の 指 標 も い れ る こ と で 、 よ り 正 確 さ が

期 待 さ れ る の が 望 ま し い 。  

 ま た 、 Wo o d c o c k  e t  a l . ( 1 9 9 4 )、 N i t s h  e t  a l . ( 1 9 9 6 )な ど の よ う な 現 地 子 会

社 の 経 営 者 に よ る 財 務 的 な 収 益 性 に 関 す る 自 己 評 価 ア ン ケ ー ト 結 果 を デ

ー タ と し て 使 用 す る こ と で 、 財 務 デ ー タ 上 で は 考 察 で き な い 合 弁 子 会 社

の 参 入 目 的 を 調 べ る こ と が で き る と 考 え ら れ る 。 そ の た め 、 実 際 の 財 務

デ ー タ と 、 現 地 子 会 社 の 経 営 者 か ら の 自 己 評 価 ア ン ケ ー ト に よ る デ ー タ

と の 結 合 デ ー タ を 用 い て 、 分 析 を 試 み る こ と は 大 変 興 味 深 い 。 し か し な

が ら 、 こ れ に つ い て は 今 後 の 課 題 と し た い 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 17



参 考 文 献  

D h a w a n ,  R . ,  F i r m  s i z e  a n d  p ro d u c t i v i t y  d i f f e r e n t i a l :  t h e o r y  a n d  e v i d e n c e  

f r o m  a  p a n e l  o f  U S  f i r m s ,  J o u r n a l  o f  E c o n o m i c  B e h a v i o r  & O rg a n i z a t i o n ,  

4 4 ,  2 0 0 1 ,  p p . 2 6 9 - 2 9 3 .  

星 野 靖 雄 ･高 林 真 一 郎「 在 日 外 資 系 企 業 の 進 出 形 態 と 業 績 」組 織 科 学  3 2 ,  

3 ,  1 9 9 8 ,  p p . 6 5 - 7 5 .  

星 野 靖 雄 ・ 王 彦 人 「 在 日 外 資 系 企 業 の 進 出 形 態 と 収 益 性 」 東 京 家 政 学 院

筑 波 大 学 紀 要 7 , 2 0 0 3 ,  p p . 1 7 9 - 1 9 8 .  

亀 井 正 義 1 9 9 6『 多 国 籍 企 業 の 研 究 』 中 央 経 済 社  

原  正 行 1 9 9 2『 海 外 直 接 投 資 と 日 本 経 済 』 有 斐 閣  

H y d e r,  A . S . ,  G h a u r i  P. N . ,  M a n a g i n g  I n t e r n a t i o n g a l  J o i n t  Ve n t u r e  

R e l a t i o n s h i p s ,  I n d u s t r i a l  M a r k e t i n g  M a n a g e m e n t ,  2 9 ,  2 0 0 0 ,  p p . 2 0 5 - 2 1 8  

K a g o n o ,  T. / N o n a k a ,  I . / S a k a k i b a r a ,  K . / O k u mu r a ,  A . ,  S t r a t e g i c  v s .  

E v o l u t i o n a r y  M n a g e me n t :  A U . S . - J a p a n  C o mp a r i s o n  o f  S t r a t e g y  a n d  

O rg a n i z a t i o n ,  N o r t h -  H o l l a n d ,  1 9 8 5  

K i l l i n g ,  J . P. ,  S t r a t e g i e s  f o r  J o i n t  Ve n t u r e  S u c c e s s ,  N e w  Yo r k :  P r a e g e r,  1 9 8 3  

L e c r a w, D . J . ,  B a rg a i n i n g  p o w e r,  o w n e r s h i p ,  a n d  p r o f i t a b i l i t y  o f  t r a n s n a t i o n a l  

c o r p o r a t i o n s  i n  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s ,  J o u r n a l  o f  I n t e r n a t i o n a l  B u s i n e s s  

St u d i e s , 1 5 ,  1 , 1 9 8 4 ,  p p . 2 7 - 4 3 .  

M c C o n n e l l ,  J . J .  a n d  T.  J .  N a n t e l l ,  1 9 8 5 ,  C o r p o r a t e  c o m b i n a t i o n s  a n d  c o m m o n  

s t o c k  r e t u r n s :  T h e  c a s e  o f  j o i n t  v e n t u r e s ,  J o u r n a l  o f  F i n a n c e  4 0 ( 2 ) ,  

5 1 9 - 5 3 6  

日 本 経 済 新 聞 社 2 0 0 1「 日 系 在 日 外 資 系 企 業 フ ァ イ ル 2 0 0 1 年 版 」  日 本

経 済 新 聞 社   

日 本 経 済 新 聞 社 2 0 0 5「 日 経 経 営 指 標 2 0 0 5」  日 本 経 済 新 聞 社   

日 本 経 済 新 聞 社 2 0 0 5「 会 社 年 鑑 2 0 0 5｣ 日 本 経 済 新 聞 社   

日 本 経 済 新 聞 社 2 0 0 5「 会 社 総 鑑 2 0 0 5」」  日 本 経 済 新 聞 社   

日 本 貿 易 振 興 機 構 （ J E T R O） H P 2 0 0 0  

N i t s c h ,  D . ,  B e a mi s h ,  P.  a n d  M k i n o ,  S . ,  E n t r y  M o d e  a n d  P e r f o r ma n c e  o f  

J a p a n e s e  F D I  i n  We s t e r n  E u r o p e ,  M a n a g e me n t  I n t e r n a t i o n a l  R e v i e w ,  3 6 ,  

1 ,  1 9 9 6 ,  p p . 2 7 - 4 3 .  

大 泉 光 一 1 9 8 0『 国 際 合 弁 企 業 － そ の 理 論 と 実 際 』  亜 紀 書 房   

P a d ma n a b h a n ,  P,  C h o ,  K . R ,  O w n e r s h i p  S t r a t e g y  f o r  a  F o r e i g n  A f f i l i a t e :  A n  

E mp i r i c a l  I n v e s t i g a t i o n  o f  J a p a n e s e  F i r ms ,  M a n a g e m e n t  I n t e r n a t i o n a l  

R e v i e w , 3 6 ,  1 ,  1 9 9 6 ,  p p . 4 4 - 6 5 .  
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東 洋 経 済 新 報 社 2 0 0 6『 外 資 系 企 業 総 覧 2 0 0 6』  東 洋 経 済 新 報 社   

中 小 企 業 庁 編 2 0 0 5「 中 小 企 業 の 経 営 指 標 」 中 小 企 業 診 断 協 会・同 友 館  

(発 売 )  

銭 佑 錫 2 0 0 0，「 国 際 合 弁 企 業 の 寿 命 」『 中 京 経 営 研 究 』 第 1 0 巻 第 １ 号 ，

1 4 5 - 1 6 4  

S i r i p a i s a l p i p a t ,  P. ,  H o s h i n o ,  Y. ,  F i r m - s p e c i f i c  a d v a n t a g e s ,  e n t r y  mo d e s ,  a n d  

p e r f o r ma n c e  o f  J a p a n e s e  F D I  i n  T h a i l a n d ,  J a p a n  a n d  t h e  Wo r l d  E c o n o m y ,  

1 2 ,  2 0 0 0 ,  p p . 3 3 - 4 8 .   

Wo o d c o c k ,  C . P. ,  B e a mi s h ,  P. W.  a n d  M a k i n o ,  S . ,  O w n e r s h i p - b a s e d  E n t r y  

M o d e  S t r a t e g i e s  a n d  I n t e r n a t i o n a l  P e r f o r m a n c e ,  J o u r n a l  o f  

I n t e r n a t i o n a l  B u s i n e s s  St u d i e s ,  2 5 , 2 ,  1 9 9 4 ,  p p . 2 5 3 - 2 7 3   

山 崎 清 ・ 竹 田 志 郎 1 9 9 2『 テ キ ス ト ブ ッ ク 国 際 経 営 』 有 斐 閣  

吉 原 英 樹 1 9 9 4『 外 資 系 企 業 』  同 文 館   

Z h a n g ,  Y. ,  L i ,  H . ,  T h e  c o n t r o l  d e s i g n  a n d  p e r f o r ma n c e  i n  i n t e r n a t i o n a l  j o i n t  

v e n t r u r e s :  a  d y n a mi c  e v o l u t i o n  p e r s p e c t i v e ,  I n t e r n a t i o n a l  B u s i n e s s  

R e v i e w , 1 0 ,  2 0 0 1 ,  p p .  3 4 1 - 3 6 2 .  
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表  1  合 弁 子 会 社 で の 外 国 人 役 員 数 に よ る ３ 企 業 群 に 対 す る

K r u s k a l - Wa l l i s 検 定 結 果  

企業群 件数 平均値 ｔ値

企業群Ⅰ 71 -3.0514 0.883

企業群Ⅱ 94 -3.3715

企業群 件数 平均順位 Z値

企業群Ⅰ 71 67.88 -0.207

企業群Ⅱ 94 79.55

企業群 件数 平均値 ｔ値

企業群Ⅰ 71 -3.0514 *2.691

企業群Ⅲ 29 -4.381

企業群 件数 平均順位 Z値

企業群Ⅰ 71 71.04 *-2.030

企業群Ⅲ 29 57

企業群 件数 平均値 ｔ値

企業群Ⅱ 94 -3.3715 *2.001

企業群Ⅲ 29 -4.381

企業群 件数 平均順位 Z値

企業群Ⅱ 94 99.25 *-2.072

企業群Ⅲ 29 80.26

企業群ⅠＶＳ．企業群Ⅱ

収益性の差のｔ検定

Mann-Whitney検定

企業群ⅠＶＳ．企業群Ⅲ

Mann-Whitney検定

収益性の差のｔ検定

Mann-Whitney検定

企業群ⅡＶＳ．企業群Ⅲ

収益性の差のｔ検定

  

 

 

 

 

表  2 合 弁 子 会 社 で の 外 国 人 役 員 数 に よ る ３ 企 業 群 で の 多 重 比 較 結 果  
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表  3 製 造 業 ・ 非 製 造 業 で の 完 全 所 有 子 会 社 V S .合 弁 子 会 社 の 収 益 性 に

つ い て の 検 定 結 果  

企業群 件数 平均値 ｔ値 企業群 件数 平均値 ｔ値

完全所有 76 -4.0835 *-2.178 完全所有 42 -3.1771 *-3.385

合弁 117 -3.1382 合弁 69 -5.1489

企業群 件数 平均順位 Z値 企業群 件数 平均順位 Z値

完全所有 76 76.48 *-2.396 完全所有 42 70.05 *-4.175

合弁 117 95.1 合弁 69 43.78
完全所有＝完全所有子会社

合弁＝合弁子会社

収益性の差のｔ検定

Mann-Whitney

完全所有＝完全所有子会社

合弁＝合弁子会社

製造業 非製造業

収益性の差のｔ検定

Mann-Whitney

 

 4  製 造 業 ・ 非 製 造 業 で の 合 弁 子 会 社 三 出 資 区 分 に つ い て の

 

 

区分 N 区分 N

多数所有 37 多数所有 25

半数所有 50 半数所有 21

少数所有 29 少数所有 21

カイ２乗 自由度 カイ２乗 自由度

13.356 2 6.059 2 0.048*

平均順位

28.760

42.480

31.760

非製造業

グループ間

平均順位

58.200

76.790

48.110

0.001*
グループ間

 

 

表

K r u s k a l - Wa l l i s 検 定 結 果  

製造業
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 5 製 造 業 ・ 非 製 造 業 で の 合 弁 子 会 社 三 出 資 区 分 間 の 多 重 比 較 結 果  

Mann-Whitney検定

収益性の差のｔ検定

Mann-Whitney検定

多数所有ＶＳ．半数所有

収益性の差のｔ検定

多数所有ＶＳ．少数所有

収益性の差のｔ検定

Mann-Whitney検定

半数所有ＶＳ．少数所有

Mann-Whitney検定

収益性の差のｔ検定

Mann-Whitney検定

多数所有ＶＳ．半数所有

収益性の差のｔ検定

多数所有ＶＳ．少数所有

収益性の差のｔ検定

Mann-Whitney検定

半数所有ＶＳ．少数所有

表

製造業 非製造業

企業群 件数 平均値 ｔ値 企業群 件数 平均値 ｔ値

多数所有 37 -0.1978 1.424 多数所有 25 -4.2984 -0.29

少数所有 29 -1.4699 少数所有 21 -3.9696

企業群 件数 平均順位 Z値 企業群 件数 平均順位 Z値

多数所有 37 49.23 -1.661 多数所有 25 22.36 -0.629

少数所有 29 40.13 少数所有 21 24.86

企業群 件数 平均値 ｔ値 企業群 件数 平均値 ｔ値

半数所有 50 2.6014 3.632 半数所有 21 -2.3007 2.467

少数所有 29 -1.4699 ** 少数所有 21 -4.4243 **

企業群 件数 平均順位 Z値 企業群 件数 平均順位 Z値

半数所有 50 51.24 -3.316 半数所有 21 24.62 -2.343

少数所有 29 33.48 ** 少数所有 21 15.95 **

企業群 件数 平均値 ｔ値 企業群 件数 平均値 ｔ値

半数所有 50 2.6014 -2.798 半数所有 21 -4.2984 2.076

多数所有 37 -0.1978 ** 多数所有 25 -2.3007 **

企業群 件数 平均順位 Z値 企業群 件数 平均順位 Z値

半数所有 50 40.55 -2.642 半数所有 21 19.40 -2.642

多数所有 37 27.97 ** 多数所有 25 28.38 **  
 

 6 製 造 業 ・ 非 製 造 業 で の 重 回 帰 分 析 結 果  

 

説明変数 係数 t値 説明変数 係数 ｔ値 説明変数 係数 t値 説明変数 係数 ｔ値

定数項 -3.112 -1.869 定数項 -2.831 1.703 定数項 -0.599 -0.641 定数項 -0.318 -0.372

親会社売上高 -0.014 -0.175 親会社売上高 -0.039 -0.485 親会社売上高 -0.201 -1.978 親会社売上高 -0.203 *-2.183

外国人役員 -0.047 -0.572 外国人役員 -0.022 -0.267 外国人役員 0.197 -1.861 外国人役員 -0.252 *-2.565

従業員 -0.018 -0.188 従業員 -0.083 -0.810 従業員 -0.005 -0.052 従業員 -0.038 -0.403

代表者ダミ- 0.079 0.952 代表者ダミ- 0.104 1.232 代表者ダミ- 0.152 1.369 代表者ダミ- 0.087 0.849

営業年数 0.041 0.401 営業年数 0.020 0.226 営業年数 0.109 0.996 営業年数 0.089 0.866

合弁ダミ- 0.170 *2.047 多数ダミ- 0.095 1.058 合弁ダミ- -0.013 0.905 多数ダミ- -0.165 -1.344

少数ダミ- 0.078 0.913 少数ダミ- -0.130 -1.092

半数ダミ- 0.270 *2.896 半数ダミ- -0.030 -0.257

製造業 非製造業

調整済みR2 乗　0.059

被説明変数＝調整済売上高純利益率

調整済みR2 乗　0.033

重回帰分析（合弁ダミ-）

被説明変数＝調整済売上高純利益率

重回帰分析（合弁ダミ-） 重回帰分析（区分ダミ-）

F 値　0.746 F 値　1.053

重回帰分析（区分ダミ-）

F 値　1.353 F 値　3.825

調整済みR2 乗　0.079 調整済みR2 乗　0.250

表
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付 録 Ⅰ  変 数 間 の 相 関 係 数  

Ⅰ － A 製 造 業  

少数ダミ- 外国人役員 多数ダミ- 親会社売上高 代表者ダミ- 営業年数 半数ダミ- 従業員

少数ダミ- 1.000

外国人役員 0.111 1.000

多数ダミ- 0.259 0.012 1.000

親会社売上高 -0.194 -0.119 -0.053 1.000

代表者ダミ- 0.237 -0.065 0.001 -0.042 1.000

営業年数 -0.062 -0.137 0.056 0.034 -0.008 1.000

半数ダミ- 0.313 -0.075 0.316 -0.048 0.177 0.064 1.000

従業員 -0.247 -0.206 -0.019 0.049 -0.075 -0.190 0.125 1.000

 

親会社売上高 外国人役員 合弁ダミ- 代表者ダミ- 営業年数 従業員数

親会社売上高 1.000

外国人役員 -0.098 1.000

合弁ダミ- -0.123 0.002 1.000

代表者ダミ- -0.022 -0.080 0.198 1.000

営業年数 0.017 -0.123 0.037 0.101 1.000

従業員数 0.001 -0.165 -0.027 -0.048 -0.239 1.000  

 

Ⅰ － B 非 製 造 業  

ダミ- 1.000

親会社売上高 0.061 1.000

従業員数 -0.049 0.150 1.000

外国人役員 0.126 0.032 -0.087 1.000

半数ダミ- 0.437 0.066 -0.126 0.010 1.000

代表者ダミ- 0.303 -0.005 -0.040 -0.260 0.165 1.000

営業年数 -0.266 -0.153 0.095 -0.245 -0.347 0.122 1.000

多数ダミ- 0.382 -0.004 -0.177 -0.055 0.384 0.258 -0.064 1.000

少数ダミ- 親会社売上高 従業員数 外国人役員 半数ダミ- 代表者ダミ- 営業年数 多数ダミ-

少数

 

親会社売上高 0.051 1.000

外国人役員数 0.026 0.024 1.000

従業員数 -0.159 0.146 -0.108 1.000

営業年数 -0.294 -0.141 -0.231 0.118 1.000

代表者ダミ- 0.312 -0.004 -0.280 -0.049 0.113 1.000

合弁ダミ- 親会社売上高 外国人役員数 従業員数 営業年数 代表者ダミ-

合弁ダミ- 1.000
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録Ⅱ サンプル企業リスト 付

ガラス 

新日化サーマルセラミックス 

サンゴバン・ティーエム 

 

ゴム 

ゲイツ・ユニッタ・アジア 

日本ジャイアントタイヤ 

大協精工 

日本ジークリング 

 

サービス業 

マイクロニック・ジャパン 

キューエイチ・インターナショナル 

日本アイビーエム・ビジネス・サービス 

ナショナル セミコンダクター ジャパン 

日本カルミック 

長瀬ランダウア 

ワーナー・マイカル 

エームファシリティサービス 

サニクリーン九州 

アール・プロメトリック 

ライト マネジメント コンサルタンツ ジャ

パン 

☆メフォス 

日本エス・エイチ・エル 

☆トレンドマイクロ 

電通サドラー・アンド・へネシー 

☆アサツー ディ・ケイ 

その他輸送機 

☆住友ナコマテリアルハンドリング 

小松フォークリフト 

 

その他卸売 

シャネル 

バカラ パシフィック 

カルデリス 

ジャイアント 

マックミラン・ブローデル 

カーギル ジャパン 

テルモ・ビーエスエヌ 

ライジングサン 

関東礦油エネルギー 

昭石ホームガス 

中国石材 

リチャード ジノり ジャパン 

イメーション 

チェックポイントシステムジャパン 

富士ゼロックス・オフィスサプライ 

 

その他製造 

ソーラ オプティカル ジャパン 

ジャレコ 

日本カバ 

ペルメレック電極 

山形スリーエム 

日本ミストロン 

日本フクラ 

ソフトウエア 

日本アイビーエム西部ソリューション 
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デントライト ジャパン 

リアルネットワークス 

本情報通信 

 

ィ システムズ 

ル 

テム 

士ゼロックス情報システム 

ューションズ 

ン 

SAP ジャパン 

エクサ 

日

クリス

インターネット セキュリテ

☆ジャパンシステム 

日本オラク

日本オフィス・シス

富

エスアイソリ

日本ユニシス・ソリューショ

 

プラスチック 

日本ジーイープラスチックス 

ロジャースイノアック 

 

出版 

アシェット 婦人画報社 

日経サイエンス 

日本ノベンコ 

 

電機 

日本アイ・ビー・エム 

トセンター 

ト・パッカード 

ツルメンツ 

ェイエイアイ コーポレーション 

キヤノン 

機 

ネサーミック 

ャパン 

イ 

イドロ 

ック 

ムホールディングス 

本ソルテック 

 

シス 

トン 

日本モレックス 

ジック 

アジレント・テクノロジー 

コダックデジタルプロダク

日本ヒューレッ

ドットヒルシステムズ 

日本テキサス・インス

ジ

アイティティ

ムーラー電

日本アジャックス・マグ

インテル 

マイクロン ジ

デジタル 

クイジナート・サンエ

日本ベーレー 

富士・フォイトバ

ユアサアイオニクス 

日本ランコ 

LSI・ロジ

バイコージャパン 

ディーアンドエ

鈴鹿富士ゼロックス 

東洋キヤリア工業 

日

日本バルーフ

富士ゼロックス 

☆日本ユニ

☆日本ライ

 

電機部品 

横河アナリティカルシステムズ 

・シー・ジャパン 

ン 

☆ユー・エム

マキシムジャパ

非鉄金属 
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大同スペシャルメタル 

日本ハンター・ダグラス 

 

化学 

ウエラジャパン 

ジャパン 

パン 

ー 

ーズ 

ルク 

ロダクツ 

ローダジャパン 

ロファインケミカル 

 

チゴー・モートン 

チル 

ル 

OAC ポリウレタン 

ニング 

エム 

チウム 

デイ 

 

ゴン 

クス 

グレース

日本マクダーミッド 

シェルケミカルズジャ

日本エヌエスシ

バイエル 

デュポン 

日本サイテックインダストリ

バイエル クロップサイエンス 

メ

☆エイボン・プ

日本エア・リキード 

クラリアントジャパン 

ク

ケミプ

東洋モートン 

日揮ユニバーサル

サンアロマー 

ニ

日本プ

東レ・デュポン 

日本ビー・ケミカ

BASF IN

東燃化学 

ニッタ・ハース 

ライオン・アクゾ 

ズードケミー触媒 

ジャパン ゴアテックス 

ニベア花王 

ローディア日華 

東レ・ダウコー

アストラゼネカ 

住友リスー

日本ユニカー 

アジア リ

潤工社 

ハリマエムアイ

エヌ・イー ケムキャット

日本オキシラン 

三菱化学カル

ポリプラスチッ

 

化学卸売 

アルべマール日本 

サートマージャパン 

ボラトリーズ 

 

ルツジャパン 

ー・サイエンティフィック・ジャパ

 

 

日本ノリット 

バックマン・ラ

太平洋ジャパン 

ロンザ・ジャパン

テサテープ 

ク

フィッシャ

ン 

ブリストルマイヤーズ・ライオン

宇部シーアンドエー
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機械 

キトー 

日本コンラックス 

ーラス 

ナリー・アジア 

ン 

ツ 

 

ッサー 

ク 

エレベータ 

ー 

ド 

日本 

パン 

ール日本 

ックス 

プ 

ーソンネーラン 

ン 

ー三菱建機販売 

ーダシステム 

 ワグナー 

 

ス 

レーン 

ジック 

 ポンプ 

 

 

本オーチス・エレベータ 

日本シ

ナショナル・マシ

エムティエスジャパ

カメカインスツルメン

フレックスリンク・システム

バウアー コンプレ

サンドビッ

シンドラー

ボッシュパッケージングテクノロジ

イートン機器 

シグノー

日本マイヤー 

パーカー・ハネフィン

シーメンス 

ディサ 

ドレッサー・ジャパン 

アヴネットジャ

システム・アリーア

日本フレキシボ

グルンドフォス ポン

ニイガタ・メ

フォーゲルジャパ

ガデリウス 

新潟ウオシントン 

東空販売 

中日本キャタピラ

シー・エイ・イー 

ホフマンジャパン 

アルバック・クライオ 

ニッポンリタ

ホソカワミクロン

レイボルト 

エス・ティ・エス

ディー・ビー・エ

日本ジョン・ク

アイデックデータロ

スタンプ

日本ブランズウィック

新キャタピラー三菱 

住友イートンノバ

日本フレクト 

日本データカード 

日

黒田精工 

ツバキエマソン 

 

家具 

ホンカ・ジャパン 

アールストロームジャパン 

 

建設 

ジョンソンコントロールズ 

テクノロジー 

昭和エンジニアリング 

東燃

 

金属製品 

ルコア・クロージャー・システムズ ア
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ポップリベット・ファスナー 

ルジャパン ケナメタ

豊田バンモプス 

 

精密機器 

エンドレスハウザージャパン 

ー 

サン・マイクシステムズ 

日本ポール 

セイコー・イージーアンドジ

 

精密機器卸売 

ザルトリウス 

日本キスラー 

日本ダイオネクス 

デザイン 

グシステムズ販売 

日本カンタム・

富士ゼロックスプリンティン

 

情報サービス 

 

スシステムサービス 

☆ジュピターＴＶ 

日本べりサイン 

コベルコシステム 

日本エヌ・シー・アール

☆ジュピターテレコム 

ディスカバリー・ジャパン 

日本ＳＧＩ 

富士ゼロック

モーニングスター 

 

石油 

エクソンモービル 

極東石油工業 

昭和化工 

日本グリース 

マコト フックス 

☆東燃ゼネラル石油 

ール 

☆昭和シェル石油 

☆ビーピー・カストロ

昭和四日市石油 

 

食品 

キャンベル ジャパン 

ネスレ日本 

名糖アダムス 

日本スタンゲ 

ニュートリテック 

ハーゲンダッツジャパン 

デルモンテ・フレッシュ・フルーツ 

☆ヤクルト 

 

食品卸売 

 

本メープルリーフ フーズ 

ゥーネットワーク 

眞露ジャパン 

ペルノ・リカール・ジャパン

日

シート

 

鉄鋼 

旭テック 

ンコ東京ニツケル イ

 

通信 
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☆ボーダフォン 

☆ヤフー 

 

外食 

ビス 

ム 

ルド 

グス 

ターバックス コーヒー ジャパン 

キー・フライド・チキン 

エームサー

B-Rさーてぃわんアイスクリー

西洋フードシステムズ 

日本マクドナ

☆日本マクドナルドホールディン

ス

☆日本ケンタッ

 

繊維・衣服 

☆日本バイリーン 

リバティジャパン 

リーバイ・ストラウス ジャパン 

 

小売業 

日本アムウェイ 

日本トイザラス 

☆西友 

日産プリンス大阪販売 

 

医療機器 

ジーイー横河メディカルシステム 

ディコン 

エレクタ 

☆ラジオメーター 

メ

 

医薬品 

ノボ ノルディスク ファーマ 

・エンド・ジョンソン 

 

イム 

クス 

沢サノフィ・アベンティス 

トジャパン 

ジョンソン

☆エスエス製薬

ZLBベーリング 

日本アルコン 

萬有製薬 

日本ベーリンガーインゲルハ

日本メジフィジッ

藤

アボッ

ワイス 

 

運輸 

ハパックロイドジャパン 

パン 

ー 

ンハイ ラインズ 

ック 

イージーエル ジャ

ジオロジスティックス 

昭和シェル船舶 

西濃シェンカ

ワ

日本ヴォパ

 

紙パルプ・紙製品 

昭和プロダクツ 

 

自動車 

ーエヌ・ジェイテクト 

クハリソン 

ントルクテクノロジー 

フィン・バーゼルジャパン 

E&T 

ジーケ

カルソニッ

☆ GKNドライブライ

ロ

マツダ
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☆NOK 

☆マツダ 

☆日産自動車 

工業 

 

ーシステムズ 

パン 

本インジェクタ 

タル 

本クライメイトシステムズ 

ダビッドソンジャパン 

ル 

ャパン 

ー・クライスラー日本 

☆市光

リズム 

テネコ オートモティブ ジャパン

べバスと ジャパン 

☆マーレ フィルタ

ボルダワーナー・モールステック・ジャ

フォルシア・ニッパツ九州 

ミツバ・ウオルブロー 

日

パブコ 

三菱ふそうテクノメ

☆ボッシュ 

ジヤトコ 

日

ハーレー

フェデラルモーグ

ビスコドライブジ

ダイムラ

 

総合卸売 

アンド・カンパニー・リミテッド 

タである  

日欧商事 

東方国際日本 

コーンズ・

大昌貿易 

☆ 連結デー
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	＜非製造業についての重回帰分析＞

